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DEPARTAMENTO DE EDUCACION, UNIVERSIDAD, CULTURA Y DEPORTE

DECRETO 105/2013, de 11 de junio, del Gobierno de Aragon, por el que se regula el
sistema aragonés de formacion permanente del profesorado, su régimen juridico y la
estructura de su red.

La Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacidn, establece en su articulo 102.1 que
la formacion permanente constituye un derecho y una obligacioén de todo el profesorado y una
responsabilidad de las Administraciones educativas y de los propios centros. El articulo 103.1,
por su parte, indica que las Administraciones educativas planificaran las actividades de forma-
cion del profesorado, garantizaran una oferta diversificada y gratuita de estas actividades y
estableceran las medidas oportunas para favorecer la participacién del profesorado en ellas.

Asimismo, entre las funciones del profesorado establecidas en el articulo 91 se incluye la
investigacion, la experimentacion y la mejora continua de los procesos de ensefianza corres-
pondiente. Igualmente, en el articulo 105 se indica que las Administraciones educativas favo-
receran el reconocimiento de la labor del profesorado.

El centro educativo, como institucion formal responsable de la ensefianza y del aprendi-
zaje, debe responder a los interrogantes y desafios del momento cultural que le ha tocado
vivir, asi como a las necesidades que la sociedad actual demanda. Las peculiaridades y ca-
racteristicas especificas propias del proceso de ensefiar exigen a los docentes una revision
critica permanente de sus propuestas docentes y una evaluacidén de sus resultados lo que
precisa de una constante reflexion en equipo sobre la practica como factor de mejora y de
calidad.

No hay ninguna duda de que la mejor garantia de un sistema educativo eficiente radica en
quienes forman parte de él, especialmente el profesorado en todos los niveles y etapas.

Un profesorado competente es condicién imprescindible para una educacién de calidad.
Hay que contar con los mejores profesionales posibles y eso sélo es factible en un sistema
que los profesores asuman como propio, con una implicacidon comprometida y completa y con
el deseo y la necesidad de seguir aprendiendo. Al respecto, son muchos los campos en los
gue se puede y debe trabajar y mejorar, pero especialmente hay que incidir en la formacion
inicial y permanente del profesorado como garantia de compromiso y calidad que el sistema
requiere.

Por ello, es una constante en el Departamento de Educacién, Universidad, Cultura y De-
porte, preparar a nuestros docentes para que promuevan e impulsen la innovacion en un
sistema educativo caracterizado por constantes cambios.

Los distintos ambitos de actuacion de los centros educativos y del profesorado que en
ellos ejerce la docencia, justifican la existencia de una formacién continua del profesorado
gue considere las diversas situaciones, etapas, perfiles, funciones y roles que estan configu-
rando una nueva profesionalidad docente, que ha de desarrollarse de forma integrada y coo-
perativa.

Los nuevos planteamientos de la ensefianza conllevan la aparicion de perfiles profesio-
nales a exigencia del sistema educativo, lo que requiere dar respuestas concretas desde la
formacién permanente del profesorado.

La formacion permanente del profesorado debe propiciar y facilitar el desarrollo de pro-
cesos continuos de reconstruccion del saber profesional, necesarios para responder a las
demandas de la sociedad y al desafio personal y social que cada docente debe asumir para
realizarse en plenitud, y vivir ética y profesionalmente comprometido con la tarea educativa.

La formacion permanente actual no puede permanecer al margen de las muiltiples posibi-
lidades que las Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacién ofrecen en este campo.
En esta linea de actuacién se impulsaran actividades de formacién en red que complementen
y amplien la oferta formativa presencial. La flexibilidad temporal y espacial que ofrece este
tipo de ensefianza permite la superacién de las dificultades ocasionadas por la dispersién
geografica y la adaptacion a la disponibilidad horaria del profesorado. Asimismo, es prioridad
del modelo educativo aragonés la formacion en lenguas extranjeras de todo el profesorado
independientemente de su especialidad.

El Estatuto de Autonomia de Aragén, aprobado por Ley Organica 5/2007 de 20 de abril,
dispone en su articulo 73 que corresponde a la Comunidad Auténoma la competencia com-
partida en ensefianza en toda su extensidn, niveles y grados, modalidades y especialidades
que incluye, entre otros aspectos, la formacién y el perfeccionamiento del personal docente.
El Decreto 336/2011, de 6 octubre, del Gobierno de Aragén, por el que se aprueba la estruc-
tura organica del Departamento de Educacion, Universidad, Cultura y Deporte, incluye, entre
las competencias del Departamento, el establecimiento de las politicas de formacién perma-

15671

csv: BOA20130625007



Num. 123

Boletin Oficial de Aragén 25/06/2013

nente y asesoramiento docente del profesorado asignando a la Direccion General de Politica
Educativa y Educacién Permanente la planificacién y desarrollo de programas y actividades
de formacioén permanente del profesorado, asi como la direccion, coordinacién y apoyo a los
Centros de Profesores y de Recursos, ademas de su evaluacion y propuestas de seleccion
de los directores y asesores de formacién.

La asuncién de competencias en materia de Educacion por la Comunidad Auténoma de Aragén,
las nuevas ordenaciones del Sistema Educativo, y el analisis de la trayectoria de los Centros de
Profesores y de Recursos a lo largo de los ultimos afios exigen establecer una nueva regulacion de
la formacién permanente del profesorado en la Comunidad Auténoma de Aragoén.

El presente Decreto se estructura en siete capitulos, treinta y seis articulos, tres disposi-
ciones adicionales, tres transitorias, una derogatoria y dos finales. Los capitulos regulan,
respectivamente, las disposiciones generales, el sistema aragonés de formacién permanente
del profesorado, la red de formacion permanente del profesorado, el registro de formacion
permanente del profesorado, la evaluacion y calidad, asi como las férmulas de colaboracién.

En su virtud, a propuesta de la Consejera de Educacion, Universidad, Cultura y Deporte,
conforme Dictamen del Consejo Consultivo de Aragén, previo informe del Consejo Escolar de
Aragoén, y previa deliberacién del Consejo de Gobierno en su reunién de 11 de junio de 2013,

DISPONGO:

CAPITULO |
Disposiciones generales

Articulo 1. Objeto.
Este Decreto tiene por objeto regular la formacién permanente del profesorado en el am-
bito de la Comunidad Autdbnoma de Aragdn, su régimen juridico y la estructura de su red.

CAPITULO I
La formacion permanente del profesorado

Articulo 2. Ffinalidad de la formacién permanente del profesorado.

1. La formacién permanente del profesorado dirigira sus acciones a promover un desa-
rrollo profesional que faculte al profesorado para un mejor gjercicio de su practica docente,
con especial atencion a:

a) Generar una actitud de reflexion permanente sobre la practica docente y sus implica-

ciones educativas y sociales.

b) Facilitar al profesorado de todas las ensefianzas, incluidos los de Formacién Profe-
sional y Régimen Especial, segun sus necesidades, la actualizacién cientifica, didac-
tica, técnica y profesional para el ejercicio de sus funciones, con especial incidencia en
las capacidades de comunicacidn e interaccion.

c¢) Capacitar al profesorado para el desarrollo de los planes institucionales que promueva
el Departamento competente en materia de educacion.

d) Desarrollar modelos que permitan al docente introducir mejoras en su practica educa-
tiva y establecer férmulas de colaboracién con sus compafieros.

e) Buscar nuevas y mas eficaces formas de desarrollar los contenidos curriculares que
imparte en su practica docente a través de la innovacion y de la investigacion.

f) Incrementar la cultura digital y todas sus posibilidades didacticas en los centros educa-
tivos, integrando el uso de las Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacién en
el propio proceso de formacién de los docentes a través de la formacidn en red.

g) Fomentar la formacién para la convivencia escolar y para la colaboracién entre la es-
cuela, las familias, el alumnado y el entorno social.

h) Promover actuaciones de formacién y tutorizacién destinadas especificamente al pro-
fesorado de nuevo ingreso para facilitarle su integracion en las dinamicas de los equipos
docentes.

i) Facilitar actuaciones dirigidas a los profesionales que desean incorporarse a las tareas
educativas, de forma que se establezca una continuidad entre la formacion inicial reci-
bida en la Universidad y la formacién permanente del profesorado en ejercicio.

i) Capacitar al profesorado en las competencias profesionales relacionadas con la fun-
cion directiva y con las funciones de coordinacién docente.

2. Al objeto de alcanzar lo contemplado en el apartado anterior, se estableceran las estruc-

turas, el marco organizativo y funcional, la planificacién de las actividades formativas, y los
recursos precisos para atender a las necesidades formativas de los docentes.
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Articulo 3. Medios técnicos y destinatarios de la formaciéon permanente del profesorado.

1. La formacién permanente del profesorado se impulsara a través de programas, ac-
ciones y modalidades formativas, desde los centros educativos sostenidos con fondos pu-
blicos, la Direccion General competente en materia de formacion permanente del profesorado
y los Centros de Innovacion y Formacion Educativa.

2. Podran participar en las actividades de formacién permanente los docentes y otros pro-
fesionales con actuacién directa sobre el alumnado que ejercen en los niveles anteriores a la
Universidad y que presten sus servicios en:

a) Los centros educativos de Aragén sostenidos con fondos publicos.

b) Los servicios técnicos de apoyo a los mismos.

¢) La Inspeccion Educativa.

Articulo 4. Planificacion de la formacion permanente del profesorado.

1. Son instrumentos de planificacién de la formacién permanente del profesorado el Plan
Marco Aragonés de Formacién del Profesorado, el Plan Anual de Formacién del Profesorado
y el Plan de Formacion del Centro.

2. El Plan Marco Aragonés de Formacion del Profesorado sera elaborado por la Direccidon
General competente en materia de formacién permanente del profesorado y aprobado por
orden del Consejero competente en materia de educacién. Dicho Plan tendra una duracion
cuatrienal y definira los objetivos y las lineas prioritarias de formacién para ese periodo.

3. El Plan Anual de Formacion del Profesorado sera elaborado y aprobado, mediante re-
solucion, por la Direccién General competente en materia de formacién permanente del pro-
fesorado. Este Plan incluira las acciones formativas concretas para el curso escolar corres-
pondiente de acuerdo con las lineas prioritarias establecidas por el Plan Marco Aragonés de
Formacion y las necesidades de formacion del profesorado. Asimismo, definira los recursos
necesarios para la consecucioén de los objetivos planteados, estableciendo y regulando los
cauces de colaboracion con la Universidad y otras instituciones y entidades para la formacion
permanente de los profesores, asi como los mecanismos de control y evaluacion adecuados

4. El Plan de Formacion del Centro estara constituido por las actuaciones de formacion
permanente que afecten al profesorado del centro que debera formar parte de la Programa-
cion General Anual, y tendran lugar, preferentemente, fuera del horario de atencion directa a
los alumnos.

Articulo 5. Coordinacion de la formacion permanente del profesorado.
1. La coordinacion general, planificacidon y gestion de la formacion permanente del profe-
sorado es responsabilidad del Departamento competente en materia de educacién.

2. Las actuaciones que desarrollara son las siguientes:

a) Establecer el marco general de las actuaciones relativas a la formacién permanente de
los docentes de niveles no universitarios, su coordinacion, seguimiento y evaluacion.

b) Regular y evaluar las actuaciones de formacion permanente.

c) Aprobar el Plan Marco Aragonés de Formacion del Profesorado y los Planes Anuales.

d) Integrar todas las actividades formativas en los correspondientes planes de formacion
del profesorado.

e) Promover la investigaciéon educativa y la aplicacion de nuevos métodos en la formacion
del profesorado.

f) Realizar el seguimiento general de los planes de formacién del profesorado y su eva-
luacién.

g) Llevar a cabo el seguimiento y control de los recursos asignados para la formacion
permanente del profesorado.

h) Promover la realizacion de evaluaciones internas y externas sobre el funcionamiento y
posibles mejoras de la formacion del profesorado.

i) Impulsar cualquier otra medida que favorezca la formacién permanente del profeso-
rado.

CAPITULO Il
De la Comisién Asesora de Formacion Permanente del Profesorado

Articulo 6. Comisidn Asesora de Formaciéon Permanente del Profesorado.
1. Se crea la Comisién Asesora de Formacién Permanente del Profesorado como érgano
consultivo del Departamento competente en materia de educacion.
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2. La Comision estara presidida por el titular de la Direccion General, o persona en quien
delegue, competente en materia de formacion permanente del profesorado y estara integrada
por:

a) El Jefe de Servicio competente en materia de Formacion del Profesorado

b) El Jefe de Seccién o Unidad de Formacién del Profesorado.

c¢) El Asesor Técnico en Innovacion Educativa.

d) El Asesor Técnico en Orientacién Educativa.

e) Un representante de la Inspeccién Educativa, designado por la Direccion de la Inspec-
cion Educativa.

f) Un representante de la Direccién General competente en materia de Formacién Profe-
sional, designado por el Director General.

g) Un representante de la Direccién General competente en materia de Ordenacion Aca-
démica, designado por el Director General.

h) Un asesor por cada uno de los Servicios Provinciales de Zaragoza, Huesca, Teruel,
designados por el Director de cada uno de ellos.

i) Tres Directores de Centros de Innovacidén y Formacion Educativa, uno de cada pro-
vincia, designados por el Director Provincial.

i) Un representante de la Universidad de Zaragoza, designado por el Rector.

k) Un representante del Consejo Escolar de Aragén, designado por su presidente.

I) Un funcionario de la Direccién General competente en materia de formacién perma-
nente del profesorado, que actuara como Secretario con voz y sin voto. Dicho funcio-
nario pertenecera, preferiblemente, a los subgrupos de clasificacién del personal fun-
cionario de carrera A1 y A2 establecidos en el art. 76 de la Ley 7/2007 del 12 de abril,
del Estatuto Basico del Empleado Publico, antiguos grupos Ay B.

3. El Presidente podra invitar a las sesiones de la Comisidén, de forma no permanente, a

alguna persona experta, con voz pero sin voto.

4. La Comision debera reunirse, al menos, dos veces al afno.

5. El régimen de funcionamiento de la Comisién se atendra, para lo no dispuesto en este
Decreto o en sus normas de desarrollo, a lo establecido en la normativa reguladora de los
érganos colegiados.

Articulo 7. Funciones de la Comisién asesora de Formacién Permanente del Profesorado.

La Comision asesora de Formacién Permanente del Profesorado tendra las siguientes

funciones:

a) Establecer el procedimiento y mecanismos de deteccién, analisis y valoracion de las
necesidades de formacién permanente del profesorado.

b) Proponer los objetivos y criterios preferentes de actuacion, asi como las ofertas forma-
tivas institucionales.

¢) Informar preceptivamente de la propuesta del Plan Marco Aragonés de formacién del
profesorado, asi como los Planes Anuales.

d) Proponer los métodos y estrategias de formacién mas adecuados para la consecucion
de los objetivos establecidos.

e) Asesorar las diferentes actividades formativas, sostenidas con fondos publicos, promo-
vidas desde las distintas instituciones, entidades y asociaciones sin animo de lucro,
para su integracién arménica en los programas de formacién.

f) Informar, a peticion de la Direccion General competente en materia de formacién per-
manente del profesorado, sobre los procesos de seguimiento y evaluacién que se es-
tablezcan; en materia de formacidén permanente del profesorado, asi como conocer los
resultados de los mismos.

CAPITULO IV
De la red de formacidén permanente del profesorado

Articulo 8. Estructura.

1. La red de formacion permanente del profesorado estara constituida por:

a) Los Centros de Innovacion y Formacion Educativa de caracter territorial.

b) Los Centros de Innovacién y Formaciéon Educativa de caracter especifico.

2. Se integraran en la red aquellos centros, en el ambito de gestién del Departamento, que
tengan entre sus fines la formacion permanente del profesorado.

Articulo 9. Centros de Innovacién y Formacion Educativa.
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1. Los Centros de Innovacion y Formacion Educativa, en adelante CIFE, constituyen el
elemento esencial de dinamizacion de la formacion permanente, asi como de la innovacion e
investigacion educativas, y dirigiran su actuaciéon a promover el desarrollo profesional del
profesorado en un marco de reflexién sobre la propia practica.

2. Tienen la responsabilidad de adecuar la formacién permanente del profesorado en los
distintos ambitos territoriales, localidades y centros educativos de Aragén, de acuerdo con las
lineas y objetivos sefialados en el Plan Anual de Formacién del Profesorado.

3. Los Centros de Innovacion y Formacion Educativa promoveran preferentemente una
formacién entre iguales, gestionada desde el propio profesorado en los centros educativos, y
que potencie y revalorice la profesion de la ensefianza. Los Centros de Innovacién y Forma-
cion Educativa podran contar con Unidades de Formacion e Innovacién distribuidas en cen-
tros publicos de su territorio de referencia.

Articulo 10. Creacidn y dependencia administrativa.

1. El Departamento competente en materia de educacién regulara la creacion, modifica-
cion, supresioén, estructura, organizacién, funcionamiento y ambito de actuacién de los Cen-
tros de Innovacion y Formacion Educativa como instituciones especializadas de formacién
permanente del profesorado e innovacion educativa.

2. Los Centros de Innovacion y Formacién Educativa dependeran administrativamente de
los Servicios Provinciales, a los que corresponde el desarrollo y la coordinacion de las actua-
ciones de los mismos, sin perjuicio de aquellas funciones de direccion, planificacién, segui-
miento, asesoramiento, evaluacién y homologacidén que puedan ser competencia de la orga-
nizacion central del Departamento en materia de educacién.

Articulo 11. Ambito de actuacion.

1. Los Centros de Innovacién y Formacion Educativa realizaran sus funciones dentro del
ambito geografico que, para cada uno de ellos, determine el Departamento competente en
materia de educacion.

2. Tendran derecho preferente a la participacion en las actividades del Centro de Innova-
cion y Formacion Educativa el profesorado y otros profesionales que realicen tareas educa-
tivas en los centros sostenidos con fondos publicos de los niveles no universitarios, en los
servicios técnicos de apoyo a los mismos, y en la Inspeccién Educativa correspondientes a su
ambito geografico.

3. Sin perjuicio de lo que se sefiala en el punto anterior, las acciones formativas que se de-
sarrollen pueden exigir que un Centro de Innovacién y Formacién Educativa determinado lleve
a cabo actividades en el ambito geografico correspondiente a otros Centros de Innovacion y
Formacién Educativa, de acuerdo con los principios de eficiencia y coordinacién administrativa.

4. Las actividades de formacién en red seran coordinadas desde el Centro de Innovacién
y Formacién Educativa que se determine, sin perjuicio de que otros Centros de Innovacion y
Formacion Educativa de caracter territorial sean también designados para su desarrollo. La
contribucion de cada Centro de Innovacion y Formacion Educativa a este tipo de formacion
no estara limitada a su ambito geografico, sino que se realizara de acuerdo con las necesi-
dades de la organizacion general de dicha modalidad.

Articulo 12. Funciones de los Centros de Innovacién y Formaciéon Educativa.

Los Centros de Innovacion y Formacion Educativa tendran encomendadas las siguientes

funciones:

a) Detectar las necesidades formativas del profesorado de acuerdo con las prioridades y
demandas del sistema educativo, los proyectos y planes de caracter educativo y forma-
tivo de los centros de su ambito, los tipos de jornada de los distintos regimenes, niveles
y etapas del sistema educativo, y los itinerarios formativos del propio profesorado.

b) Colaborar en la planificacién de la formacion permanente, cooperando en la elabora-
cion del Plan Anual de Formacion del Profesorado y promoviendo la participacion de los
docentes.

c) Elaborar, desarrollar y evaluar cada curso escolar su Plan de Actuacién, que recogera
el conjunto de medidas previstas para desarrollar el Plan Anual de Formacién Perma-
nente del Profesorado en su ambito de gestién, asi como el presupuesto del centro.

d) Planificar, desarrollar y dinamizar actividades de formaciéon permanente del profeso-
rado y de apoyo al desarrollo del curriculo, otorgando especial relevancia a los pro-
gramas de formacion vinculados a la reflexién sobre la practica educativa y dirigidos
tanto a mejorar la competencia cientifica, técnica, pedagdgica y didactica del profeso-
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rado, como a capacitarlo para tomar decisiones educativas contextualizadas y basadas
en criterios profesionales y éticos.

e) Asesorar a los centros docentes y al profesorado en el desarrollo de la practica docente
asociada a la realizacion de procesos y proyectos de innovacién e investigacion educa-
tiva.

f) Promover la formacién en los centros docentes como eje fundamental de la formacion
permanente y base del desarrollo profesional.

g) Contribuir, en funcién de la planificacion establecida en el Plan Anual de Formacioén, al
desarrollo de actividades de formacién en red.

h) Favorecer el desarrollo de vias de trabajo cooperativo entre los centros y entre el pro-
fesorado de los mismos, tanto en grupos homogéneos de nivel, materia y centro, como
heterogéneos y de diferentes centros.

i) Favorecer el analisis, debate, intercambio y difusién de experiencias educativas de
buenas practicas.

i) Apoyar y promover el analisis, catalogacion, elaboracion y difusiéon de recursos didac-
ticos entre el profesorado.

k) Promover actividades que contribuyan a la vinculacién con los centros educativos de su
entorno y sus comunidades educativas y a la dinamizacion social y cultural de su ambito.

I) Planificar y desarrollar las actividades de formacién permanente del profesorado de
Formacion Profesional imprescindibles para dar respuesta a las necesidades de actua-
lizacién técnica de las personas y del entorno productivo.

m) Cualquier otra que el Departamento competente en materia de educacion le enco-
miende, dentro de los ambitos de actuacion propios de los Centros de Innovacién y
Formacién Educativa.

Articulo 13. Autonomia de gestién de los Centros de Innovaciéon y Formacion Educativa.

1. Los Centros de Innovacion y Formacién Educativa tendran autonomia de gestién peda-
gdgica para el desarrollo de sus actividades.

2. El Plan de Actuacién de cada Centro de Innovacién y Formacion Educativa sera elaborado
por el equipo pedagdgico y coordinado por su Director y debera ser remitido al Director del Ser-
vicio Provincial correspondiente para su informe. Posteriormente sera remitido a la Direccidn
General competente en materia de formacion permanente del profesorado para su aprobacion.

La Inspeccion Educativa, con la colaboracién de los asesores de formacion de las Uni-
dades de Programas Educativos, supervisaran el Plan de Actuacion para comprobar su ade-
cuacioén a lo establecido en las disposiciones vigentes.

3. Asimismo, cada Centro de Innovacién y Formacion Educativa elaborara unas Normas
de Organizacion y Funcionamiento de acuerdo con las disposiciones que se establezcan,
seran revisadas por la Inspeccion Educativa, con la colaboracion de los asesores de forma-
cion de las Unidades de Programas, y aprobadas por la Direccién General competente en
materia de formacién permanente del profesorado.

4. El equipo pedagdgico de cada Centro de Innovacion y Formacién Educativa plasmara
la evaluacion del grado de cumplimiento de su Plan de Actuacién en una Memoria anual,
coordinada por su Director, que debera ser remitida al Director del Servicio Provincial corres-
pondiente. La Inspeccion Educativa, con la colaboracidn de los asesores de formacion de las
Unidades de Programas Educativos, supervisaran la Memoria para comprobar su adecuacién
a lo establecido en las disposiciones vigentes.

5. Asimismo, los Centros de Innovacién y Formacién Educativa se someteran a evalua-
ciones y auditorias de calidad internas y, en su caso, externas, de acuerdo con los procedi-
mientos que establezca el Departamento competente en materia de educacion.

6. Los resultados de las diferentes evaluaciones y auditorias seran difundidos entre los
centros docentes de su ambito de actuacion, y deberan traducirse en propuestas concretas
de mejora que se incorporaran al Plan de Actuacidén del Centro de Innovacién y Formacion
Educativa.

Articulo 14. Organos de gobierno.

1. Los Centros de Innovacion y Formacidén Educativa tendran los siguientes érganos de
gobierno:

a) Unipersonales: el Director y el Secretario

b) Colegiados: el equipo pedagdgico

2. El Departamento competente en materia de educacién organizara y desarrollara pro-
cesos de formacion inicial y permanente especializada para los miembros de los érganos de
gobierno.
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Articulo 15. El Director.

1. Podra ser Director cualquier funcionario docente en servicio activo que tenga una anti-
gledad minima de seis afios como funcionario de carrera en alguno de los cuerpos de la
funcién publica docente.

2. El Director de cada Centro de Innovacidén y Formacion Educativa sera nombrado en
comision de servicios por el Departamento competente en materia de educacion. El procedi-
miento y los criterios de seleccidn, duracién del mandato y condiciones de permanencia en el
cargo se determinaran por orden del Consejero competente en materia de educacién.

Articulo 16. Cese del Director.

1. El Director cesara en sus funciones al término de su mandato o al producirse algunas
de las circunstancias siguientes:

a) Renuncia motivada aceptada por el Director del Servicio Provincial.

b) Destitucién o suspension acordada por el Director del Servicio Provincial, con el V.° B.°
del Director General competente en materia de formacion del profesorado, en los tér-
minos previstos en los apartados 2 y 3 de este articulo.

¢) Cuando el Director pase a la situacion de servicios especiales, excedencia voluntaria o
forzosa y suspensioén de funciones de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion vi-
gente, o por cualquier otra circunstancia.

2. El Director del Servicio Provincial cesara o suspendera al Director mediante expediente
administrativo antes del término de su mandato cuando incumpla gravemente sus funciones
y con previa audiencia del interesado.

3. Si el Director cesara antes de terminar su mandato por cualquiera de las circunstancias
enumeradas en los apartados anteriores de este articulo, el Director del Servicio Provincial
nombrara un Director en funciones hasta la nueva eleccion en la siguiente convocatoria.

Articulo 17. Funciones del Director.

Las funciones del Director del Centro de Innovacion y Formacion Educativa seran las si-

guientes:

a) Representar oficialmente al Centro.

b) Cumpliry hacer cumplir las leyes y demas disposiciones vigentes en materia educativa,
asi como los acuerdos de los érganos colegiados en su ambito de competencia.

c¢) Colaborar con los organos de la Administracion Educativa en todo lo relativo a la con-
secucion de los objetivos del Centro, asi como formar parte de los érganos consultivos
que se establezcan.

d) Presidir las reuniones del equipo pedagdgico del centro, asi como ejecutar, en el am-
bito de sus competencias, los acuerdos del mismo.

e) Ejercer la jefatura de todo el personal del Centro.

f) Planificar las tareas y el calendario de trabajo, asi como el funcionamiento general del
Centro de Innovacién y Formacién Educativa en colaboracién con el equipo pedagé-
gico.

g) Coordinar el proceso de deteccion de necesidades de formacién de los centros de su
ambito y concretarlas en el Plan de Actuacion del Centro de Innovacion y Formacion
Educativa, asi como la confeccién de la Memoria anual, de acuerdo con las disposi-
ciones vigentes.

h) Fomentar y articular mecanismos estables de intercambio, comunicacién, reflexién, in-
vestigacion y difusion de experiencias entre el profesorado del ambito de actuacién del
Centro de Innovacién y Formacion Educativa, de modo que se favorezca la participa-
cion plena del profesorado en sus actuaciones.

i) Promover la autoevaluacién del Centro de Innovacién y Formaciéon Educativa y cola-
borar en el desarrollo de las evaluaciones internas y externas que desarrolle la Admi-
nistracion educativa, asi como participar y colaborar en los procesos de auditoria y
evaluacioén que se establezcan.

j) Facilitar la adecuada coordinacion con otros Centros de Innovacion y Formacion Edu-
cativa, asi como otros servicios educativos.

k) Dinamizar la formaciéon permanente de todo el personal del Centro de Innovacién y
Formacion Educativa y participar en aquellos procesos formativos que se le propongan.

I) Liderar al equipo pedagoégico y resto del personal del Centro creando un clima de cola-
boracion e implicacidon en los objetivos del mismo.

m) Visar las certificaciones y documentos oficiales del Centro.
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n) Autorizar los gastos y efectuar los pagos de acuerdo con la normativa vigente y las
instrucciones de la Direccion General competente en materia de formacién permanente
del profesorado.

0) Proponer el nombramiento del Secretario.

p) Cualquiera otra que le sea atribuida por la normativa vigente o las normas de organiza-
cioén y funcionamiento del Centro.

Articulo 18. El Secretario.

1. El Secretario sera nombrado, a propuesta del Director, por el Servicio Provincial de

entre los asesores de formacion del centro.

2. El nombramiento se hara por el mismo periodo del mandato del Director. No obstante,

podra cesar antes de dicho plazo en los siguientes supuestos:

a) A propuesta del Director.

b) Cuando cese como asesor de formacién del centro.

c) A peticion propia, debidamente motivada, aceptada por el Servicio Provincial.

d) En cualquiera de los supuestos establecidos en la legislacion vigente aplicable con
caracter general a los funcionarios de la Comunidad Auténoma de Aragon

Articulo 19. Funciones del Secretario.

Las funciones del Secretario del Centro de Innovacion y Formacion Educativa seran las

siguientes:

a) Colaborar con el Director en el desarrollo de sus funciones.

b) Organizar la administracion del Centro, de conformidad con las instrucciones del Di-
rector.

¢) Actuar como Secretario de los érganos colegiados del Centro.

d) Custodiar y mantener al corriente los libros y archivos del Centro, asi como confec-
cionar y actualizar el inventario general del Centro.

e) Expedir las certificaciones y otros documentos del Centro.

f) Elaborar el proyecto de presupuesto del Centro.

g) Ejercer, por delegacion del Director, la jefatura del personal de administracion y servi-
cios del Centro.

h) Sustituir al Director en caso de ausencia o enfermedad. Mientras dure este supuesto,
la Secretaria de los drganos colegiados sera ejercida transitoriamente por el asesor
mas antiguo en el Centro. En caso de ocurrir igualdad en la antigliedad en el Centro, la
Secretaria de los érganos colegiados sera ejercida por el asesor de mayor antigiiedad
en el cuerpo.

i) Coordinar la organizacioén, difusion y utilizacion de los recursos didacticos del Centro.

i) Cualquiera otra funcidén que le sea atribuida por la normativa vigente o las normas de
organizacion y funcionamiento del Centro.

Articulo 20. El equipo pedagdgico.

1. El equipo pedagdgico estara formado por todos los asesores de formacién adscritos al
Centro, un representante de los equipos de orientacion educativa y psicopedagogica, un
orientador de un centro de Educacién Secundaria, un Inspector de Educacion y cuatro coor-
dinadores de formacion de los centros educativos de su ambito territorial, siendo uno de ellos
representante de los Centros Integrados de Formacion Profesional. El equipo pedagdgico
sera presidido por el Director.

2. El representante de los equipos de orientacién educativa y psicopedagodgica y el orien-
tador seran designados por los respectivos Directores de los Servicios Provinciales, a pro-
puesta de la Inspeccién Educativa.

El Inspector sera designado por el Director de la Inspeccién Educativa.

Los coordinadores de formacion de los centros docentes seran elegidos por el Director de
Centro de Innovacién y Formacién, a propuesta de los asesores de formacion de su ambito.
Dichos coordinadores perteneceran al ambito geografico del Centro de Innovacién y Forma-
cion Educativa de referencia.

3. Seran funciones del equipo pedagdgico las siguientes:

a) Detectar las necesidades formativas del profesorado de los centros de la zona.

b) Elaborar la propuesta del Plan de Actuacién del Centro de Innovacién y Formacién
Educativa, atendiendo a las lineas prioritarias establecidas por el Departamento com-
petente en materia de educacién y a las necesidades detectadas.

c) Elaborar estrategias y coordinar orientaciones y criterios metodolédgicos para las actua-
ciones de formacién.

d) Elaborar las normas de organizacion y funcionamiento del Centro.
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e) Impulsar la participacion del profesorado y los centros docentes en las actuaciones del
Centro de Innovacién y Formacién Educativa.

f) Cualquiera otra funcién que le sea atribuida por la normativa vigente y las normas de

organizacion y funcionamiento del Centro.

4. Para el desarrollo de estas funciones el equipo pedagogico mantendra reuniones perié-
dicas, al menos, una vez al trimestre.

Articulo 21. Los asesores de formacién.

1. Los Centros de Innovacion y Formacién Educativa dispondran de una plantilla de ase-
sores de formacion adecuada al nimero de centros docentes y profesorado de su ambito de
actuacion, asi como a las funciones especificas que tengan encomendadas.

2. Podra acceder a la asesoria de formacién cualquier funcionario docente en servicio
activo, que tenga una antigiiedad minima de un afio como funcionario de carrera en alguno
de los cuerpos de la funcién publica docente y cumpla con los requisitos que se establezcan
en las correspondientes convocatorias.

3. Los asesores de formacién seran nombrados en comisién de servicios por el érgano
correspondiente del Departamento competente en materia de educacién, previa convocatoria
de concurso publico de méritos. Los requisitos de participacién, condiciones de permanencia,
y cese se determinaran por orden del Consejero competente en materia de educacion.

4. Los asesores de formacidn tendran su sede de trabajo en las dependencias de los Cen-
tros de Innovacion y Formacién Educativa o en los centros docentes en los que se sitle cual-
quiera de las Unidades de Formacion e Innovacién adscritas a ellos.

Articulo 22. Funciones de los asesores de formacion.

Los asesores de formacién tendran las siguientes funciones:

a) Participar en la elaboracion, desarrollo, gestidon y evaluacién del Plan de Actuacion del
Centro de Innovacion y Formacion Educativa, detectando las necesidades formativas y
teniendo en cuenta las lineas prioritarias establecidas por el Departamento competente
en materia de educacion.

b) Asesorar e impulsar los proyectos de formacion de Centro que le sean encomendados,
apoyar en su labor a los coordinadores de formacion, en colaboracién con los equipos direc-
tivos, los equipos de orientacion educativa y psicopedagdgica y la Inspeccion Educativa,
promoviendo acciones que favorezcan la reflexion sobre la practica docente, motiven la in-
novacion en el aula, estimulen la autonomia profesional y favorezcan el trabajo en equipo.

c) Apoyar el desarrollo del curriculo en los centros educativos, potenciando la incorpora-
cion de las metodologias mas adecuadas para la adquisicion de las competencias ba-
sicas a través de todas las areas y materias, e impulsando la participacion del profeso-
rado en la planificacién de la formacion.

d) Desarrollar los Programas que se determinen desde el Departamento competente en
materia de educacién impartiendo docencia, tanto en el propio Centro de Innovacién y
Formacion Educativa, como en los centros docentes.

e) Desarrollar las actividades que le sean encomendadas en relacién al Plan Anual de
Formacion Permanente del profesorado, incluso aquellas que puedan tener caracter
provincial o autondmico.

f) Apoyary promover tanto el analisis, elaboracidn y utilizacion reflexiva y contextualizada
de materiales y de recursos didacticos, como su difusion.

g) Impartir docencia en los cursos y otras modalidades formativas que corresponda y rea-
lizar la funcién de tutor en las actividades a distancia que le sean asignadas.

h) Colaborar con el resto de asesores de formacion para mejorar la formacion propia y
participar en todos aquellos planes que a este respecto establezca el Departamento
competente en materia de educacién, asi como favorecer el desarrollo del Plan Anual
de Formacién.

i) Colaborar en la gestién administrativa y en cuantas otras tareas generales del CIFE se
les encomienden para el buen funcionamiento del mismo.

i) Asumir la Secretaria del CIFE cuando fuesen propuestos para ello.

k) Participar y colaborar en los procesos de auditoria y evaluacion que se establezcan.

I) Cualquier otra que el Departamento competente en materia de Educacién le enco-
miende dentro de los ambitos de actuacién propios de los CIFE.

Articulo 23. El coordinador de formacién en los centros docentes.

1. Los centros docentes sostenidos con fondos publicos designaran un coordinador de
formacién del profesorado que sera el responsable de armonizar las acciones de investiga-
cion, los programas de innovacion educativa, las practicas externas de los estudiantes univer-
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sitarios y las actuaciones de formacién y actualizacion permanente que se lleven a cabo en el
Centro, asi como el encargado de representar al claustro de profesores en el Centro de Inno-
vacion y Formacion Educativa.

i 2. El coordinador de formacion del centro en los centros publicos dispondra de dedicacion
' horaria en funcion de las necesidades organizativas del centro. Asimismo, el desempefio de
ST esta funcion tendra el reconocimiento correspondiente como mérito.
3 o A 3. En los Centros Publicos Integrados de Formacion Profesional, el coordinador de forma-
S cioén recaera en quien ostente la Jefatura del Departamento de Innovacién y Transferencia de
4 Conocimiento.

Articulo 24. Funciones del coordinador de formacién.

El coordinador de formacion de cada centro docente tendra las siguientes funciones:

a) Contribuir a la deteccion de necesidades formativas del centro y colaborar con el equipo
directivo en la definicién de sus prioridades.

b) Elaborar, en colaboracién con el equipo directivo, el Plan de Formacién de Centro.

c¢) Promover la participacion del profesorado en los Proyectos de Formacion de Centro y
otras modalidades formativas en colaboracién con los asesores de los Centros de In-
novacion y Formacién Educativa.

d) Estimular la formacion, la innovacién y la investigacién educativas para la mejora en la
practica docente que contribuya a la adquisicién de competencias por parte del alum-
nado.

e) Liderar los procesos de formacion del profesorado contribuyendo a la creacién de un
clima de colaboracién y participacion.

f) Colaborar con el equipo directivo en la evaluacién del Plan de Formacion del Centro.

g) Coordinar las practicas académicas externas de los estudiantes universitarios que se
desarrollen en el centro, asi como los procesos de acompafiamiento de profesores
noveles que se establezcan.

h) Coordinar con el Centro de Innovacién y Formacion Educativa la realizacién, segui-
miento y evaluacion de las actividades formativas que se realicen en su centro.

i) Asistir a las reuniones de coordinacién a las que sea convocado por el Centro de Inno-
vacion y Formacion Educativa.

j) Formar parte del equipo pedagdgico del Centro de Innovacion y Formacién Educativa,
si fuera propuesto para ello.

Articulo 25. Nombramiento y cese de los coordinadores de formacién de Centros.

1. El Director, oido el claustro, designara al coordinador de formacion entre los miembros
del equipo directivo, o entre los profesores con destino definitivo en el centro, quien realizara
sus funciones en estrecha colaboracion con el equipo directivo.

2. Los coordinadores de formacién cesaran en sus funciones al término del mandato del
equipo directivo que los nombra por alguna de las causas siguientes:

a) Renuncia motivada aceptada por el Director.

b) Revocacion por el Director mediante informe razonado, con previa audiencia del intere-

sado.

c) Cese del Director que efectud su designacién o por el nombramiento de un nuevo Di-

rector en el Centro.

Articulo 26. Organos de coordinacién en los centros publicos de Educacién Primaria.

1. Los colegios de Educacién Primaria, entre los érganos de coordinacioén del centro, con-
taran con un coordinador de formacién.

2. Los coordinadores de formacion desempefiaran su cargo durante un curso académico.

3. Los coordinadores de formacién deberan ser maestros que impartan docencia en el
Centro y, preferentemente, con destino definitivo y horario completo en el mismo.

Articulo 27. Organos de coordinacién en los centros publicos de Educacién Secundaria.

Los institutos de Educaciéon Secundaria, entre los érganos de coordinacién del Centro,
podran contar con un Departamento de Innovacién y Formacion Educativa.

Articulo 28. Composicién del Departamento de Innovacién y Formacién Educativa.

El Departamento de Innovacion y Formacion educativa estara compuesto por:

a) El profesor coordinador de formacion del centro que sera el jefe del departamento.

b) El profesorado encargado de los programas de medios informaticos y/o de medios

audiovisuales.
¢) Un profesor del Departamento de Orientacion.
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d) El profesorado, en su caso, que por su competencia e interés sea adscrito por la direc-
cion del centro.

Articulo 29. Funciones del Departamento de Innovacién y Formacion Educativa.

Son funciones del Departamento de Innovacion y Formacion Educativa:

a) Recopilar las propuestas de innovacién y formacion de la comunidad educativa, de
acuerdo con las directrices establecidas por la Comision de Coordinacion Pedagégica.

b) Elaborar el Plan de Innovacién y Formacién del Centro y formular propuestas al equipo
directivo y al claustro, relativas a la elaboracion o modificacién de dicho plan.

¢) Contribuir al desarrollo del Plan de Formaciéon del Centro en coordinacion con las ac-
ciones llevadas a cabo por el Departamento de Orientacion y del Plan de Accién Tuto-
rial.

d) Contribuir al desarrollo de la innovacién y formacién psicopedagogica y profesional del
profesorado en lo que concierne a su adaptacion a los cambios surgidos en la didactica
de las materias que imparten, y en especial a la metodologia por competencias.

e) Promover la investigacién educativa y proponer actividades de perfeccionamiento del
profesorado.

f) Asumir, en su caso, docencia en aquellas actividades de formacién desarrolladas en el
Centro a través de las modalidades de cursos, seminarios o proyectos de formacién de
centros en las lineas prioritarias propuestas en el Plan de Formacién del Profesorado.

g) Elevar al Equipo Directivo una Memoria sobre la innovacién y la formacién al final del
curso para su aprobacion por el Consejo Escolar.

Articulo 30. Personal de Administracion y Servicios.

Cada Centro de Innovacién y Formacion Educativa contara con personal de administra-
cion y servicios para el adecuado ejercicio de sus funciones, conforme a la correspondiente
relacién de puestos de trabajo.

CAPITULO V
Registro de Formacion Permanente del Profesorado

Articulo 31. Registro de Formacion Permanente del Profesorado.

1. El Registro de Formacion Permanente recogera las actuaciones de formacion perma-
nente llevadas a cabo por el profesorado de niveles no universitarios que prestan servicios en
la Comunidad Auténoma de Aragon.

2. Por orden del Consejero competente en materia de educacién, se regulara el funciona-
miento y organizacion del Registro de Formacion Permanente del Profesorado, asi como la
tipologia, convocatoria, reconocimiento y certificacion de las actividades de formacién perma-
nente del profesorado.

CAPITULO VI
De la evaluacion y calidad

Articulo 32. Evaluacidn de la formacion permanente del profesorado y certificacion de ca-

lidad.

1. El Departamento competente en materia de educacién articulara mecanismos de eva-

luacién interna y, en su caso, externa de los Centros de Innovacién y Formaciéon Educativa.

2. Ademas, los Centros de Innovacién y Formacién Educativa podran estar certificados

segun el estandar de calidad que establezca la Direccion General competente en materia de
formacién permanente del profesorado.

3. Seran objeto de evaluacién:

a) El Plan Anual de Formacion del Profesorado.

b) La organizacién y funcionamiento de los Centros de Innovacién y Formacién Educativa.

¢) La funcién asesora de asesores y coordinadores de formacién.

d) Aquellas otras actividades de formacién permanente, derivadas de lo previsto en el
articulo 34 del presente Decreto, en colaboracion con entidades publicas y privadas.
Todas ellas incluiran la evaluacion entre las obligaciones que asumen como conse-
cuencia de la financiacidén publica obtenida.

4. El proceso de evaluacion ira orientado a la mejora de la eficacia en el desarrollo de sus

funciones, identificando los problemas que se produzcan, y generando informacién que per-
mita una mejor planificacion de futuras actuaciones formativas.
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Articulo 33. Procedimientos de evaluacion.

1. La evaluacion de la formacidn del profesorado podra combinar los siguientes procedi-

mientos:

a) La autoevaluacién de los Centros de Innovacidn y Formacion Educativa, entendida
como la reflexién o analisis que éstos realizan acerca del grado de cumplimiento de su
Plan de Actuacion y su contribucidn a la mejora de las practicas educativas y de la ca-
lidad de los aprendizajes del alumnado. Tal autoevaluacién debe reflejarse en las co-
rrespondientes Memorias finales de cada curso.

b) Las auditorias internas y externas requeridas por la norma de calidad por la que el
Centro esté certificado.

c) Las evaluaciones internas que promovera el Departamento competente en materia de
educacion, apoyadas en el seguimiento y valoracién de los programas y convocatorias
que desarrollen el Plan Anual de Formacion del profesorado y en el analisis de los in-
formes y memorias realizadas por quienes participen en las actividades.

d) Las evaluaciones externas periddicas realizadas por la Inspeccion Educativa.

e) Otras evaluaciones externas realizadas por equipos de expertos contratados de
acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable en la materia.

2. El Departamento competente en materia de educacidon hara difusion, a través de los

medios que considere oportunos, de los informes que realice sobre los resultados de las eva-
luaciones de la formacién del profesorado.

CAPITULO VI
Formulas de colaboracion

Articulo 34. Colaboracién con ofras entidades e instituciones.

1. El Departamento competente en materia de educacién podra establecer las vias de
colaboracion necesarias con otras entidades e instituciones publicas y privadas, entre cuyas
finalidades se encuentra la formacion permanente del profesorado.

2. La organizacion y el desarrollo de las actividades derivadas de esta colaboracién de-
bera adecuarse a la planificacién estipulada en el Plan Marco Aragonés de Formacién del
Profesorado y en los Planes Anuales, con los correspondientes mecanismos de seguimiento
y evaluacion de las mismas.

Articulo 35. Convenios de colaboracion.

El Departamento competente en materia de educacion, previa autorizacion del Consejo de
Gobierno, podra suscribir Convenios de colaboracién para la formacién permanente del pro-
fesorado con las Universidades y otras Administraciones Publicas, especialmente en lo que
se refiere a la coordinacion entre la formacion inicial y la formacion permanente del profeso-
rado.

Articulo 36. Colaboracion del profesorado. y centros docentes

El Departamento competente en materia de educacién establecera el procedimiento para
que aquellos profesores que destaquen por su contribucion a la mejora de las practicas y al
conocimiento educativo colaboren en la mejora de la formacién permanente del profesorado
no universitario

Igualmente se establecera el procedimiento para que determinados centros con expe-
riencia y buenas practicas docentes puedan colaborar en la red de formacién permanente del
profesorado.

Disposicién adicional primera. Plan de Actualizacion y Perfeccionamiento de la Inspeccion
Educativa.

El Plan de Actualizacion y Perfeccionamiento de la Inspeccion Educativa se integrara en el
Plan Marco Aragonés de Formacién del Profesorado y en el Plan Anual de Formacion del
Profesorado.

Disposicién adicional segunda. Gestién econdmica de los Centros de Innovacion y Forma-
cién Educativa.

Alos Centros de Innovacién y Formacion Educativa les sera de aplicacion lo dispuesto en
los capitulos 2, 3, 4 y 5 del Decreto 111/00, de 13 de junio del Gobierno de Aragén por el que
se regula la autonomia en la gestion econdmica de los centros docentes publicos no univer-
sitarios de la Comunidad Auténoma de Aragén.
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Disposicién adicional tercera. Utilizacion del genérico masculino.

Todas las referencias a cargos o puestos para los que en esta orden se utiliza la forma
de masculino genérico deben entenderse aplicables, indistintamente, a mujeres y a hom-
bres.

Disposicién transitoria primera. Continuidad de los actuales Centros de Profesores y de
Recursos, Centro Aragonés de Recursos para la Educacion Intercultural y Centro Aragonés
de Tecnologias para la Educacion.

1. Los actuales Centros de Profesores y de Recursos, cuyas funciones y servicios fueron
traspasados a la Comunidad Auténoma de Aragén mediante Real Decreto 1982/1998 de 18
de septiembre, continuaran prestando servicio en sus correspondientes ambitos hasta que el
Departamento competente en materia de educacidon establezca, mediante la orden de crea-
cion correspondiente, la nueva red de Centros de Innovacién y Formacion Educativa, su es-
tructura, organizacién, funcionamiento y ambito de actuacion.

2. El actual Centro Aragonés de Recursos para la Educacién Intercultural, creado me-
diante el Decreto 281/2002, de 3 de septiembre, del Gobierno de Aragdn, continuara pres-
tando servicio, en su correspondiente ambito, hasta que el Departamento competente en
materia de educacién establezca, mediante la orden de creacion correspondiente, la nueva
red de Centros de Innovacion y Formacion Educativa junto con su estructura, organizacion,
funcionamiento y ambito de actuacion.

3. El actual Centro Aragonés de Tecnologias para la Educacion, creado mediante el De-
creto 200/2006, de 6 de octubre, del Gobierno de Aragén, continuara prestando servicio en su
correspondiente ambito hasta que el Departamento competente en materia de educacion
establezca, mediante la orden de creacion correspondiente, la nueva red de Centros de Inno-
vacion y Formacién Educativa, su estructura, organizacion, funcionamiento y ambito de ac-
tuacion.

Disposicién derogatoria unica. Derogacion normativa.
Quedan derogadas cuantas normas de igual o inferior rango se opongan a lo dispuesto en
el presente Decreto.

Disposicién final primera. Desarrollo y aplicacidn.

Se faculta al titular del Departamento competente en materia de educacién para dictar
cuantas disposiciones sean precisas para el desarrollo y ejecucién de lo previsto en el pre-
sente Decreto.

Disposicidn final segunda. Enfrada en vigor.
El presente Decreto entrara en vigor el dia siguiente al de su publicacién en el “Boletin
Oficial de Aragon”.

Zaragoza, 11 de junio de 2013.

La Presidenta del Gobierno qe Aragon,
LUISA FERNANDA RUDI UBEDA

La Consejera de Ecuacion, Universidad,
Culturay Deporte,
DOLORES SERRAT MORE
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